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Gouvernance de l’asbl

Comité de Direction

Directrice des 
ressources 
humaines

N. DOFFENIES 

Directeur.rice
des soins 

(Poste vacant)*

Psychiatre 
responsable 

des MSP

Dr Z. ZINGIR

Directeur 
administratif et 

financer

P. DELVAUX

Directeur Général - Délégué à la gestion journalière
A. ANTOINE

Assemblée Générale

Conseil d’Administration

Directeur 
infrastructures 

et logistique

F. VAN ELST

Directeur 
médico-

psychologique -
Médecin-chef
Dr P. OSWALD

Conseil 
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Commission 
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Conseil 
d’entreprise

Comité 
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prévention 
et protection 

au travail 
(CPPT)

Hôpital & 
Equipes mobiles ASBL CHJT

* : faisant fonction : C. EVRARD

Responsable 
Transformation 

et Stratégie

M. FRECHE



Organigramme Direction Générale

Responsable 
pharmacie

D. DOMNGANG

Responsable 
informatique
D. DEHASPE

Responsable SIPP
A. LEMAIRE

Directrice des 
ressources 
humaines

N. DOFFENIES 

Directrice 
des soins 

(Poste vacant)*

Psychiatre 
responsable 

des MSP
Dr Z. ZINGIR

Directeur 
administratif 
et financer
P. DELVAUX

Directeur 
infrastructures 

et logistique
F. VAN ELST

Directeur 
médico-

psychologique
Dr P. OSWALD

Directeur général - Délégué à la gestion journalière - A. ANTOINE

Médiation 
des plaintes 
(personnel 

externe)

Responsable 
Transformation 

Stratégique
M. FRECHE

Juriste
C. CASTADOT

Médiation 
interculturelle
M. AMROUNI

Secrétariat de 
Direction

I. BORDESSOULLE
N. PIRON 

Médecins Chefs 
de Services

Adjointe à la 
Direction des 

soins
C. EVRARD

Responsable de 
paie

F. JOANNES

Responsable des 
achats

E. COHEN

Chef de projet 
infrastructures

F. DJEBABLI

Facility manager
C. MONIQUET

Coordinateurs 107

Responsable du 
service de 

psychologie
C. NADEAU Responsable 

Service Interne de 
Gardiennage 

(Poste vacant)

Equipes mobiles 
107

L. VANDERBEQUE

* : faisant fonction : C. EVRARD

Coordina-
teur

I. TRAORE

Psycho-
logue(s) 

MSP

Responsable 
Service Technique

T. KESTEMAN

Adjoint à la Direction 
administrative et 

financière 
G. GUILLAUME

Responsable 
accueil & accès

N. PIRON

Psychologue du 
personnel

V. SION

Coordinatrice PUH
C. DE LEEUW



Organigramme de la Direction
Médico-Psychologique

Médecins

Directeur médico-psychologique
Médecin-chef
Dr P. OSWALD

MCS
de crise

Dr L. DE SMET

MCS double 
diagnostic

Dr S. KOECKX

MCS du trajet de 
soins internés
Dr P. TITECA

MCS du trajet de 
soins adolescents

Dr B. PICCININ

Médecins MédecinsMédecins

MCS de 
rétablissement
(Poste vacant)

Médecins

Secrétariat médical 
/ Archives / RPM

Consultation

Equipes mobiles
MCS de médecine 

générale
Dr P. KIRKOVE

Médecins Médecins

Dr P. KIRKOVE
Responsable 

loi PPMM
Dr L. De SMET

Responsable du 
service de psychologie

C. NADEAU

Psychologues -
criminologues

Coordinateurs de 
service/trajets de soins

Hôpital & 
Equipes mobiles



Organigramme de la Direction des Soins

SERVICE ADMISSIONS
P. DUPONT 

COORDINATION
Adjointe à la direction des soins

C. EVRARD

Coordination des 
horaires

G. RUELLE 

ICANE
H. GLINEUR

Y. SNANI

Cellule DPI
S. PILOTTO

M. DETIENNE 

ICS du service
de crise

C. MAJOIS

ICS du double 
diagnostic

J. FRANCOIS

ICS du trajet de 
soins internés

D. VILAIN

ICS du trajet de 
soins adolescents

J. FRANCOIS

ICS du service de 
rétablissement

Poste vacant

ICS des équipes 
mobiles  107

L. VANDERBEQUE

Cadre du pôle 
d’activités 

thérapeutiques
G. RUELLE

Responsable du 
service social

F. DAVID

C3 ATLAS
IC : M. RUFFIN

C2 AZUR
IC : A. DEFRAENE

B1 EOLE
IC : A. DELAITE 

C4 LES BAMBOUS
IC : M-A. 

INGELAERE

A1 HEGOA
IC : E. MARTIN

D2 UKUMA
IC : B. BIDEGAIN

D1 KALLIMA
IC : C. MEDEIROS

C1 KARIBU
G. VAN WAASDIJK

CENTRE 
D’ACTIVITÉS 

THERAPEUTIQUES
S. DELCOL

A0 ALIZE
IC : L. BOUBAD

sous la 
responsabilité de 

D. VILAIN

B0 LES OLIVIERS
IC : M. KATANGA

sous la 
responsabilité de 

C. MAJOIS

Eolia
M. GALMART

Maya
V. FIEREMANS

Tela
N. SCHONROCK

Précarité
(Poste vacant)

Ergothérapeutes

Kinésithérapeutes

Educateurs

Musicothérapeute

Assistants sociaux 

Directeur.trice des soins
(Poste vacant)*

EMRI + garde

Hygiène 
hospitalière 

F. CHAMPAGNE

Infirmiers 
Référents

Dispensaire

Diététicien

Missions 
transversales

ICS 
F. CHAMPAGNE

* : faisant fonction : C. EVRARD

ICS équipes 
mobiles jour et 

nuit
D. VILAIN

Hôpital & 
Equipes mobiles

Coordinateurs de 
l’activité clinique

C. EVERAERTS
I. DAOUDI



Organigramme des Ressources Humaines

Responsable de service (hard et soft)
F. JOANNES

Directrice des ressources humaines
N. DOFFENIES

Coordination 107
Y. CAELS – C. HERMAN – M-A. LECOMTE – S. MERCENIER –

B. TRUYERS – A. DEMASURE

Assistant(e)s RH-Hard  :
paie, gestion quotidienne

S. VANHOVE
N. DE THEUX

Assistant(e)s RH-Soft : 
recrutement, gestion quotidienne, formation

K. LATREILLE
N. LE POLAIN

G. VAN WAESBERGHE



Organigramme de la Direction
Administrative et Financière

Responsable administrative 
et financière

N. MASSILLON

Directeur administratif et financier
P. DELVAUX

Administration
patients

Comptabilité Facturation

Caisse

Responsable du 
service des achats

E. COHEN

Acheteur.se / Magasinier

DPO / RGPD*

* Personnel externe

Adjoint à la direction 
administrative et financière

G. GUILLAUME

Data managers



Organigramme de la Direction 
Infrastructures et Logistique

Coordinateur 
restauration*

R. DETHYE 

Facility manager
C. MONIQUET

Responsable 
entretien ménager

J-C. CUETO

Techniciens
Ouvriers internes

Chefs adjoints Brigadiers

Cuisiniers  
Aide-cuisiniers

Coordinateur  
maintenance*

B. OUAKAS

Directeur infrastructures et logistique
F. VAN ELST

Cheffe de projet infrastructures
F. DJEBABLI

* : Personnel externe

Responsable du service 
interne 

de gardiennage
Poste vacant

Responsable Service Technique
T. KESTEMAN

Agents de 
gardiennage

Techniciens de 
surface 

Buanderie 
Agents logistiques

Entretien ménager 
Brigadiers 

MSP

Techniciens de 
surface

MSP



Organigramme de la Cellule 
Transformation Stratégique

Responsable de la cellule Transformation Stratégique
M. FRECHE

Responsable de la Communication
V. BILLEN

Chargés de Communication
A. ARNOULD – L. SILVESTRE

Coordinatrice qualité
C. DE LEEUW

Chargées de projets
C. GRAUX – V. GODAERT – C. SCIBETTA

Coordinateur qualité et gestionnaire de 
données 

V. VIRAPIN



Cheffe de projets 
infrastructures

F. DJEBABLI

Organigramme des sites MSP

Directrice des  
ressources humaines

N. DOFFENIES 

Psychiatre responsable
Dr ZINGIR

Directeur administratif 
et financier
P. DELVAUX

Directeur général - Délégué à la gestion journalière
A. ANTOINE

Directeur
infrastructures 

et logistique
F. VAN ELST

Equipe soignante, éducative, 
sociale et de rééducation

Coordinateur – ICS
I. TRAORE

Schweitzer
Resp.

Logistique

Quatre 
Saisons

Brigadière

Schweitzer
I. HADDOUCH

Quatre Saisons
E. MASCIARELLI

Comptabilité Facturation
Administration 

patients
Achats

Ressources 
humaines

Cellule 
communication

SIPPPharmacie Accueil et accès
Cellule qualité et 

projets
Informatique

Hôtellerie
(entretien ménager)

Psychologue 
MSP

SE
R

V
IC

ES
 

SU
P

P
O

R
TS

Responsable 
entretien ménager 

J-C. CUETO

Coordinateur 
restauration*

R. DETHYE

* : Personnel externe

MSP 4 Saisons et 
Schweitzer

Facility manager
C. MONIQUET

Responsable Service 
Technique

T. KESTEMAN

Coordinateur  
maintenance *

B. OUAKAS

Techniciens
Ouvriers internes


